TI'END

Framtid ir ett ord som andas bade tillforsikt
och ridsla. Men hur ser egentligen de unga pa
framtiden? Vilka ir deras drommar, visioner
och ridslor? Bi Puranen vet.
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SA TANKER DEN NYA GENERATIONEN!

**Kunskap & kirlek

ur i hela friden ska det ga i framti-

den? Det dr en friga som manga
sikert stéller sig nir de ldser alla rappor-
ter om miljokatastrofer, krig, vald, vix-
ande socialklyftor, invandrarfientlighet
och arbetsloshet.

Helst vill man naturligtvis bara hora
att allting kommer att gd bra. Men
samtidigt undrar man hur de unga
minniskorna tinker, de som verkligen
har framtiden framfor sig. Vilka dr deras
drommar, deras drivkraft och vad ser de
som sitt storsta hot?

En som ér vildigt bra pd det diar med
ungas syn pd framtiden dr Bi Puranen,
docent vid Stockholms universitet och
ledare for foretaget Bikupan, ett kun-
skapsforetag som genomfor och bearbe-
tar olika forskningsstudier. Bland annat
har hon varit med och tagit fram
Rapport 90-tal, en studie som arbetats
fram for att fi en mer ingdende och
nyanserad bild av unga minniskors
virderingar och framtidsbilder. Hon ér
ocksé involverad i World Values Survey,
som idr en mer strukturerad studie base-
rad pad intervjuer med unga ménniskor i
60 linder.

— Nio av tio unga ér positiva till fram-
tiden och hela 92 procent anser att de

viktigas

kan pédverka sin egen framtid, siger hon
och berittar att underlaget bygger pa
djup-intervjuer med unga ménniskor
mellan 19 och 25 ar.

En av de storsta drivkrafterna for de
unga dr att hitta ndgon att dlska och bo
tillsammans med. Ocksa familj och vianner
ar viktiga. Men nir de talar om familjen &r
det inte nodvindigtvis kdrnfamiljen de
menar, utan alla nédra och kiira.

Och iir det sedan sa att de maste viilja
mellan sina niira relationer och arbetet —
ja, da viiljer de relationerna.

— Sa var det ju inte forr. Dé var jobbet
viktigast. Men idag stir arbetslivet infor
ett stort fordandringstryck. Dagens unga
ar inte intresserade av livsldnga anstéll-
ningar. De satsar istillet pa att arbeta
friare, startar eget och vill hellre arbeta i
projekt. De arbetar giarna hért och inten-
sivt bara de far mojlighet att lagga in
nagra helt vita veckor i almanackan dé
och da.

De unga ser inte heller arbetslivet som
ett forhédllande mellan chef och anstilld.
Hierarkin hdller pd att plana ut &n mer
och édven arbetslivet kommer att i allt
storre utstriackning bygga pé relationer.
Ett relationsbygge med en 6msesidighet
dédr man ger och tar.
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Overhuvudtaget sa lyssnar de unga idag
inte pa auktoriteter pa samma sitt som
man gjort tidigare, och det kan vara
svért for dldre ménniskor eller foretags-
ledare att forstd. Men manga unga har
blivit lamnade att sjdlva definiera sin
moral och vi dr idag inne i ett tydligt
skifte mellan etik och moral. Etik dr nér
andra, system, institutioner, auktoriteter,
sédtter upp normerna och bestimmer vad
som dr rétt och fel. Moral anser de unga
sitta i sjdlen och hjirtat, vilket gor att
man kénner vad som ér ritt och fel.
Detta i sin tur gor att de unga lyssnar till
vad du sédger och inte vem du dr. Och har
du da som foretagsledare eller politiker
inte en god etisk hdllning och en moral

‘som gor dig trovirdig-ja, dd lyssnar de

helt enkelt inte.

Lyssnar gor de diaremot nidr man borjar
tala om forskning, teknik och kunskap.
affiarslogiken, nétverksekonomin dir
man bér virdet, kunskapskapitalet, med
sig 1 huvudet.

— Och det ar vildigt hoppfullt, siger Bi
Puranen. Men skolsystemet maste forén-
dras. For det dr oroviickande att det finns
s& médnga unga som inte kommer in pé
hogskolan, att det finns s& manga som



— Jag brinner verkligen
Jor kunskapsfragorna,
sdager Bi Puranen, som
bland annat varit chefre-
daktor for Nationalency-
klopedin och programle-
dare for tv:s populiira
"Kvitt eller dubbelt”
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Dagens unga ir inte intresserade av
livslanga anstiillningar. De satsar istéllet

pé att arbeta friare, startar eget och vill
hellre arbeta 1 projekt.”®

soker kunskap men som inte ges mojlig-
het att fa den. Vi lever jui ett kunskaps-
samhille dar allt star och faller med
utbildning och da maste ju dtminstone
alla som vill ldra sig saker ocksd fa
mojlighet att gora det. Det maste ju vara
plattformen. Ett sa litet land som Sverige
maéste helt enkelt fa starka reflekterande

méanniskor med kunskap, annars
kommer vi inte att 6verleva. Det dr enda
sittet med vilket vi kan méta omvirldens
konkurrens.

Idag ér det alldeles for svart att komma
in pa hogskolan. Man ska ha sd oerhort
manga poéng och sd mycket livserfaren-
het att det blir rena snurren. Genom-

snittséldern pa en fiardigexa-
minerad hogskoleelev hir i
Sverige ligger pé 31 ér, i 6vri-
ga Europa ligger den pé 25 ar.

Man madste ocksa fa mojlig-
het att ldra sig saker i arbets-
livet. Laroprocessen méste
vara kontinuerlig, inte sluta
tvirt ndr man slutar skolan.
ra vdra universitet med ett
virtuellt universitet. For da
kan alla som vill plugga,
ocksa de som inte har rad att
sluta arbeta for att ldsa pa
universitet. Det dr bara att
koppla upp sig pa nétet.

— Jag brinner verkligen for
kunskapsfrdgorna och arbe-
tar redan med ett virtuellt
universitet. Och jag tror att
resultatet kommer att bli
absolut livsavgorande, sdger
Bi Puranen med en emfas sd
stark att ocksé de unga maste
lyssna och tro pd henne.

En annan sak som de unga
idag tar mer som sjédlvklar dn
man gjorde i tidigare genera-
tioner &r att de tror sig ha en
stark konsumentmakt. Man
ar helt overtygad om att man
kan styra med sin makt som
konsument och forvintar sig
ett marknadsansvar av fore-
tag och organisationer. Det
finns en Gvertygelse om att de
foretag som inte klarar av det
naturligt kommer att forsvin-
na frdn marknaden. I framti-
den maste alltsd foretag kon-
centrera sig pd mer dn att
krédnga prylar. Konsumenter-
na kommer att stdlla helt
andra krav.

— Nir det till exempel giller
mat s& kommer man att i prin-
cip vilja veta "vad kossan at
till frukost”, man vill bli
upplyst, f& reda pé bade for-
och nackdelar med en pro-
dukt. Och hér har foretagen
verkligen en utmaning att bita
i, for som det dr nu satsar de
enorma summor pé grundforskning,
marknadsforing och forsdljning, men
néstan inget pd hur man ska mota sina
kunder och kommunicera med dem.

Ta till exempel det hiir med genmanipu-
lerad mat, Frankensteins food. Hir finns
det tva grupper. Den ena viljer att kalla
det for genmanipulerad mat, den andra






